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521 M€ 296 M€
CA Groupe CA Essentiels
+22,3% +33,3%

a changes constants a changes constants

101 M€
ROC av. amortissement actifs acquis

+54,5%

RESULTATS ANNUELS 2021

63 M€
Résultat net 90, N!€ |
24 mars 2022 part du Groupe Génération de
cash flow

12,1% du CA

www.vetoquinol.com
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VETOQUINOL SURPERFORME UN MARCHE 2021 TRES DYNAMIQUE
At o

Marché mondial de la santé animale en forte croissance
En hausse de l'ordre de 10%*

Impact positif de la Covid-19

Augmentation des soins vétérinaires pour les animaux
de compagnie

Croissance de |'activité de Vetoquinol 2x supérieure a celle du marché
Démonstration de I'agilité et de la flexibilité du Groupe pendant la crise sanitaire de la Covid-19

Mobilisation des équipes

Solidité du modele industriel réparti sur 3 continents
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SOLIDE DYNAMIQUE DE CROISSANCE EN 2021

CA en M€

Ao

+95 M€**

427

2020*

+22,3%

+21

Vetoquinol surperforme
le marché de la santé animale

522 Croissance organique : +13,7%

Trés forte croissance des
produits Essentiels : +34%

Produits Essentiels : 57% du CA
2021

Produits Produits CA Impact
Essentiels Complémentaires 2021** de change 2021* 7
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INTEGRATION REUSSIE DE DRONTAL® ET PROFENDER®
At oY

Montée en puissance dans les antiparasitaires
supérieure aux attentes

] Drontal i 2 tableti g gy

. fpllus abletes Sujms
. avour 35 (g [rerm—

a35ke /
1 tabletp 35kg g/

Extension des gammes Drontal® et Profender® :
Canada, Australie et Suisse
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NOUVEAUX PRODUITS ESSENTIELS

Imoxi®

Produit antiparasitaire : solution préte a I'emploi et formule
topique a large spectre - lancement US

Protection dont les animaux de compagnie ont besoin
contre les puces, les vers du cceur et les parasites intestinaux

Phovia®

Produit dermatologique disruptif et innovant pour chiens
et chats - lancement mondial depuis mai 2021

Amélioration de la qualité de vie des animaux de compagnie
et celle de leurs propriétaires

Application locale, non invasive au sein de la clinique
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CHIFFRE D’AFFAIRES 2021
At o

I Europe

Asie/Pacifique

CAen M€ i
A changes constants
+23,5%
Amériques
+22,6%
Produits

Complémentaires

Produits
] Essentiels
+18,0%
Animaux
144 d’élevage
36%
64%
Animaux

2020 2021 2020 2021 2020 2021 de compagnie

Europe Amériques Asie/Pacifique 11
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31/12/2021 31/12/2020 Variation
Chiffre d’affaires 521,3 427,5 +21,9%
Marge sur achats consommés 371,9 71,3 299,4 70,0 +24,2%
Charges externes 107,7 20,7 (82,8) (19,4)
Frais de personnel (147,6) (28,3) (130,2) (30,5)
ImpoOts et taxes (6,0) (1,1) (6,3) (1,5)
Autres produits et charges 10,0 1,9 3,3 0,8
Amortissements et provisions (19,8) (3,8) (18,2) (4,3)
RESULTATS ANNUELS 2021 Résultats opérationnel courant av. amort.
. h 100,8 19,3 65,3 15,3 +54,5%
actifs acquis
Amort!s'sement actifs incorporels issus (14,1) (2,7) 9,1) (2,1)
acquisition
24 mars 2022
Résultat opérationnel courant 86,8 16,6 56,2 13,1 +54,5%

www.vetoquinol.com
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Aoy

Poursuite de la forte croissance du chiffre d’affaires

Activité soutenue pour préparer des lancements de nouveaux produits Essentiels : forte hausse
des dépenses marketing

Dépenses pour construire des marques fortes et mondiales

RESULTATS ANNUELS 2021

24 mars 2022

www.vetoquinol.com
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COMPTE DE RESULTAT (SUITE)

Résultat opérationnel courant

Autres produits et charges opérationnels*
Résultat opérationnel

Résultat financier

Résultat avant impots

ImpoOts sur les sociétés

Quote-part de résultat mis en équivalence
Résultat net part du Groupe

EBITDA

31/12/2021

86,8
(0,5)
86,3

0,2
86,5
(23,8)
0,1
62,9

119,3

16,6

16,6

16,6

(4,6)

12,1

22,9

31/12/2020

56,2
(19,1)
37,1
(1,5)
35,6
(16,6)
0,3
19,2

83,9

13,1

8,7

8,3

(3,9)

4,5

19,6

Variation

+132,6%

+226,9%

+42,2%

14
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En M€ 31/12/2021 31/12/2020
Résultat net avant mise en équivalence 62,7 18,9
Charge d'imp6t 23,8 16,6
Résultat financier (0,2) 1,5
Provisions comptabilisées en autres produits et charges opérationnels (0,8) 19,5
Dotations et reprises aux provisions 1,0 1,4
Dotations aux amortissements (inclus IFRS 16) 32,9 25,9
RESULTATS ANNUELS 2021
EBITDA 119,3 83,9
% du CA 22,9% 19,6%

24 mars 2022

www.vetoquinol.com
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* dont acquisition de Drontal®
et Profender® en 2020

** remboursement du prét de 110 M€
au S12021
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el w d

En M€

Résultat de 'ensemble consolidé

Capacité d’autofinancement avant colt de I'EFN et imp6t
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement*
Flux de trésorerie liés aux activités de financement**
Incidence des variations de change

Variation de la trésorerie

31/12/2021 31/12/2020
62,9 19,2

119,5 83,3

89,7 92,2

(33,4) (145,1)
(120,8) 102,0

3,3 (3,3)

(61,2) +45,8
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En M€ 31/12/2021 31/12/2020
Stocks 111,6 85,5
Clients et autres débiteurs 87,2 88,6
Fournisseurs et autres créditeurs (140,8) (116,0)
Autres éléments du BFR net (1,4) (2,7)
Besoin en fonds de roulement 56,6 55,4
RESULTATS ANNUELS 2021
Besoin en fonds de roulement en nb de jours 40 jrs 47 jrs

24 mars 2022

www.vetoquinol.com
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STRUCTURE FINANCIERE RENFORCEE
Ao

Données en M€

Trésorerie nette*
Provisions

et impots différés passifs

Besoin en fonds
de roulement

Capitaux propres
consolidés

Immobilisations nettes

Déc. Déc. Déc. Déc.
2020 2021 2020 2021

18
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RENFORCEMENT DES FONDAMENTAUX DE VETOQUINOL
Are oY

Croissance des produits Essentiels +34%, supérieure au marché de la santé animale

Génération de cash-flow soutenue : 90 M€

Solide structure financiere

Capitaux propres de 441 M€, en hausse de +69 M€
Trésorerie nette positive de 54 M€

Gearing de -12%

Forte capacité d’endettement

19
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160

150

Cours de Bourse
Progression de +54,2% en 2021

140
130
120
110
100

90

80

Actlon na rlat au 3 1 d éce m b re 202 1 janv-21 févr-21 mars21 avr21 mai-21 juin21 juil-21 aoGt21 sept-21 oct-21 nov.21 déc.21 janv.-22 févr-22 mars-22
Laboratoire familial et indépendant

66,97 %

RESULTATS ANNUELS 2021 Assemblée générale du 19 mai 2022
Proposition d’un dividende de 0,80 € par action

Groupe familial
Etienne Frechin

Auto-détention

32,57 %

Flottant

24 mars 2022

www.vetoquinol.com
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Notation Gaia Rating 2021 : 81/100 vs 76/100 en 2020

Santé Sécurité : au coeur des préoccupations de Vetoquinol
Garantir la sécurité des collaborateurs pendant la crise sanitaire de la Covid-19
Prévenir les situations a risque

* LTAR (TF1) nombre d’accidents  LTAR™ 2021 : 3,6

du travail ayant entrainé
un arrét de travail rapporté
au million d’heures travaillées

Consolidation de I'indice égalité homme/femme
Egalité professionnelle 2021 (France) : 87/100

RESULTATS ANNUELS 2021

Plan visant a réduire les émissions de CO, par M€ de CA (scope 1 & 2)

24 mars 2022

www.vetoquinol.com
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Produits Essentiels, moteur de la stratégie de Vetoquinol 350
56,7% du CA 2021 de 521 M€ »
Construction de marques fortes et mondiales Produits

Essentiels

250
Produits
Complémentaires

Stratégie de focalisation 200

Especes : animaux de compagnie et animaux d’élevage

Domaines thérapeutiques : 6 segments thérapeutiques 0

Territoires : principaux pays mondiaux de la santé animale 100
11% 17%

% ROC/CA ROC/CA
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ameélioration du profil de rentabilité

RESULTATS ANNUELS 2021 .
Forte génération de cash flow

24 mars 2022

Vetoquinol, laboratoire vétérinaire de référence dans 24 pays stratégiques

www.vetoquinol.com
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Domaine thérapeutique : antiparasitaire

=
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Espece : chats

Territoire : lancement Europe 2022

Innovation dans la protection parasitaire pour les chats
Simplicité de la prescription et protection pour 3 mois en une seule application spot-on
RESULTATS ANNUELS 2021 Efficacité sur les parasites internes et externes

Augmentation de la confiance dans l'observance du traitement par le propriétaire

24 mars 2022

www.vetoquinol.com
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INNOVATION MAJEURE POUR LES CHATS ET LEURS PROPRIETAIRES
Are oY

Jlbzé/lzeé)f[/’o{w/
Ambitions fortes pour Vetoquinol DES CONTRAINTES

Créer une marque mondiale majeure
Renforcer l'offre antiparasitaire du laboratoire

Devenir le 1°" choix antiparasitaire pour les vétérinaires,
les propriétaires et les chats

Positionner Vetoquinol parmi les acteurs de référence
du marché mondial des antiparasitaires

> Disponible

en boites de

‘Felpreva
N ————

Clés de la réussite d’'un lancement prometteur

Novembre 2021  AMM européenne

Mars 2022 Lancement dans les principaux pays de I'UE

25
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RISQUE GEOPOLITIQUE - CONFLIT RUSSO-UKRAINIEN
Are oY

A ce stade du conflit, Vetoquinol faiblement exposé

Pas de présence directe (filiale, établissement, usine, effectif)

Activité réalisée en Russie et en Ukraine < a 1% du chiffre d’affaires du Groupe
Créances clients nettes < a 1% aux créances totales au 31/12/2021

Peu d’achats réalisés en provenance de ces 2 pays

Conséquences des tensions économiques

Risques d’inflation des colits d’achat des matieres premiéeres, des colts d’énergie et de logistique

26
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Important programme de lancements de produits Essentiels

Déploiement du nouveau plan stratégique 2022-2026

Potentiel de croissance externe renforcé

RESULTATS ANNUELS 2021 oy e . ’ o
Ambition d’une croissance rentable dans un marché revenu normatif tout en demeurant prudent

(Covid-19 et conflit russo-ukrainien)

24 mars 2022

www.vetoquinol.com
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AGENDA DE COMMUNICATION FINANCIERE

Aoy

13 avril 2022 CA 18" trimestre 2022 (aprés Bourse)

19 mai 2022 Assemblée générale des actionnaires
20 juillet 2022 CA 2¢ trimestre 2022 (apres Bourse)

15 septembre 2022 Résultats semestriels 2022 (avant Bourse)
12 octobre 2022 CA 38 trimestre 2022 (aprés Bourse)

18 janvier 2023 CA annuel 2022 (aprés Bourse)

Laboratoire de santé animale coté sur Euronext Paris depuis 2006

Code ISIN : FR0O004186856 — Code mnémonique : VETO
Vetoquinol est éligible aux PEA et PEA-PME

28
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FRANCE | ALLEMAGNE | ROYAUME-UNI | ITALIE | ESPAGNE | PORTUGAL | BELGIQUE | SUISSE | PAYS-BAS | POLOGNE | IRLANDE |
AUTRICHE | REPUBLIQUE TCHEQUE | SUEDE| ETATS-UNIS | CANADA | MEXIQUE | BRESIL | INDE | COREE DU SUD | CHINE |
AUSTRALIE | NOUVELLE-ZELANDE | JAPON |
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